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თა ვ ი  I 

biznesis arsi da mniSvneloba 

 

am TavSi Tqven gaecnobiT: 

 

1.  biznesis 

arss, mis 

koncefciebs; 

bizness, ro-

gorc ekono-

mikur urTi-

erTobaTa 

sistemas; 

biznesis sis-

temis Camoya-

libebas. 

2.  ekonomikuri 

sistemis bu-

nebas, warmo-

ebis faqto-

rebs; ekono-

mikuri siste-

mis tipebs; 

biznesze moq-

med ekonomi-

kur Zalebs; 

sami tipis 

konkurenci-

ul strate-

gias. 

3.  moTxovnisa 

da miwodebis 

rols bizne-

sis ganviTa-

rebisaTvis; 

wrebrunvas; 

saxelmwifos 

rols bizne-

sis ganviTa-

rebaSi; sazo-

gadobaze 

moqmed eko-

nomikur Za-

lebs. 

 



 

 

 

1. biznesis koncefciebi 

 

kacobriobis mTeli istoria dakavSirebulia biznesTan. 

adamianis ne-bismieri saxeobis saqmianoba, dawyebuli rene-

sansis epoqis ferweruli tiloebiT, damTavrebuli plaz-

muri reaqciis kvleviT, dakavSirebulia biznesTan. 

imisaTvis, rom avxsnaT es bolomde Seucnobeli socia-

lur-ekonomikuri movlena, aucilebelia, mivmarToT bizne-

sis sxvadasxva Teoriul gagebasa Tu cnebas. 

pirobiTad, isini SesaZlebelia, gaerTiandes koncefcia-

Ta sam ZiriTad jgufSi. esenia: pozitiuri, kritikuli da 

pragmatuli. (ix. nax. №1). 

 
biznesis 

koncefciebi 

pozitiuri 
pragmatuli 

kritikuli 

 
 

nax. №1. biznesis ZiriTadi koncefciebi. 

 

biznesis pozitiuri koncefciis arsi mdgomareobs imaSi, 

rom biznesi esmiT, rogorc adamianebis sazogadoebrivi 

saqmianoba saqonlisa da momsaxurebis warmoebis mizniT, 

romelic xorcieldeba sazogadoebis wevrebis moTxovni-

lebaTa dakmayofilebisTvis. aseTi midgoma simptomaturia 

Tanamedrove civilizebuli qveynebisTvis. ase magaliTad, 

cnobil saxelmZRvaneloSi – `biznesis koncefcia~, rom-

lis avtorebi arian: texasisa da ilinoisis universitete-



  

bis profesorebi s. rozerblati, r. boningtoni, b. nid-

lsoni, biznesi ganmartebulia Semdegi saxiT: `biznesi es 

aris saqmis warmoebis sistema. biznesi es aris im produq-

ciis Seqmnis procesi, romelic aucilebelia adamianebi-

saTvis. biznesi aris Cveni socialur-ekonomikuri sistemis 

centraluri magistrali. biznesi aris sistema, romelic 

Seqmnes adamianebma TavianTi moTxovnilebebis dakma-yofi-

lebis mizniT~.[89,gv.32] es ganmarteba mravalmxriv asaxavs 

im Sinaarsobriv datvirTvas, romlis matarebelicaa cneba 

`biznesi~. 

kritikuli koncefciis Sesabamisad, biznesi aris adamiane-

bis saqmianobis is sfero, romlis saboloo mizans Seadgens 

mogebisa da sxva Semosavlebis miReba. mogebis miReba daSve-

bulia yvela gziTa da meTodiT. amiT is xdeba sazogadoeb-

rivi konfliqtebis, kriminogenuli procesebis gaRvivebis, 

sazogadoebrivi eqspluataciis wyaro. es koncefcia domini-

rebda im qveynebSi, romlebic am tipis sazogadoebriv urTi-

erTobebze agebdnen ekonomikuri sistemis komunisturi ideo-

logiiT marTvis filosofias. kritikulma koncefciam dRei-

saTvis yvela Tavisi resursi amowura, is SeiZleba CaiTva-

los dromoWmulad, magram aqvs istoriuli movlenebis adek-

vaturi asaxvis funqcia. kritikuli koncefcia safuZvlad 

daedo kapitalistur sazogadoebaSi arsebuli winaaRmdego-

bebis marqsistul Teorias.  

pragmatuli koncefcia bizness ganixilavs sazogadoeb-

rivi progresis konteqstSi, rogorc movlenas, romelic 

aucilebelia rogorc biznesmenebisaTvis, romlebic gamom-

dinareoben sakuTari interesebidan, aseve sazogadoebisaT-

vis, romelic biznesis safuZvelze akmayofilebs saqonel-

sa da momsaxurebaze Tavis moTxovnilebebs. es Teoria biz-

nesis sferoSi warmoSobil winaaRmdegobebs ganixilavs,  

 

 

 



 

 

2. biznesi, rogorc ekonomikur urTierTobaTa sistema 

 

`biznesi~ da `ekonomika~ urTierTdakavSirebuli cnebe-

bia. ekonomikuri subieqtebi amavdroulad gvevlineba, ro-

gorc saqmiani urTierTobebis subieqtebic. amasTan, `biz-

nessa~ da `ekonomikas~ Soris aris safuZvliani gansxvaveba. 

`ekonomika~ sociluri mecnierebaa, romelic Seiswavlis 

saqonlisa da momsaxurebis warmoebas, ganawilebas gac-

vlasa da moxmarebas. amdenad, isu fro farTo cnebaa, vid-

re `biznesi~, radganac moicavs mikro, makro, mezo da mega-

ekonomikur doneebs, moTxovna-miwodebis mikroekonomikur, 

erToblivi moTxovnisa da erToblivi miwodebis makroeko-

nomikur koncefciebs. `biznesi~ aris mewarmeobriv urTier-

TobaTa ufro konkretuli maxasiaTebeli, romelic viTar-

deba gansazRvrul subi-eqtebs Soris, individualuri da 

jgufuri konkurenciis safuZvelze. 

bizness gaaCnia misi strategia da taqtika. biznesis 

strategia mdgomareobs mogebis maqsimizaciaSi, misi eTiku-

ri da samarTlebrivi normebis dacvis gziT. am strategiis 

yvela konkretuli kontragentis mimarT, taqtikuri mizani 

aris misi konkretul droSi, konkretuli urTierTobis 

formiT realizacia. 

bizness, misi mravalsaxeobis miuxedavad, gaaCnia is saer-

To niSnebi, romlebic mJRavndeba saqmian urTierTobebSi. 

es niSnebia: interesTa dacvis aucilebloba; ekonomikis 

subieqtebs Soris saqmianobis sferoebis dacva; monawile-

Ta mxridan TavianTi interesebis Sesabamisi qmedeba; mona-

wileTa iniciativiani xasiaTi; personaluri riskis gaTavi-

seba; garigebaTa albaTuri da realuri Sedegebis Sefase-

bis unari; saqmiani urTierTobebis damyarebis SesaZleblo-

ba; 

aRsaniSnavia, rom terminebi – `biznesi~ da `mewarmeoba~ 

Sinaarsobrivad erTmaneTTan axlos dganan. amasTan, cneba 

`biznesi~ gacilebiT ufro farToa, vidre cneba `mewarmeo-



  

ba~. cneba `biznesi~ moicavs ekonomikis yvela subieqtebs 

Soris urTierTobebs, ara marto mewarmeebs, aramed mom-

xmareblebsac, daqiravebul muSakebs, saxelmwifo struqtu-

rebs. 

 

3.  biznesis sistemis Camoyalibeba 

 

biznesis, rogorc organuli sistemis Camoyalibeba, isto-

riul WrilSi unda ganvixiloT, radganac sabazro ekonomi-

kis safuZvlebi warmoiSva da ganviTarda kacobriobis ganvi-

Tarebisa da Camoyalibebis sxvadasxva ekonomikur urTierTo-

baTa formebSi, maTi revoluciuri da evoluciuri gardaq-

mnis, samewarmeo bazis formirebis procesSi. 

biznesis Camoyalibebis procesi, mewarmis, rogorc bizne-

sis ZiriTadi figuris formireba, dakavSirebulia kapita-

lis Tavdapirvel dagrovebasTan. arsebobs mecnieruli 

Tvalsazrisi, romlis Sesabamisad, kapitalis Tavdapirve-

li dagroveba moicavs feodaluri sazogadoebis daSlis 

Semdgom periods, magram sinamdvileSi misi niSnebi ufro 

adreul epoqaSic gvxvdeba. 

kapitalis Tavdapirveli dagroveba xdeboda arakanonie-

ri gziT da amis aRniSvna mniSvnelovania imisaTvis, rom is 

SevadaroT biznesis Tana-medrove civilizebul sistemas. 

aucilebelia imis xazgasma, rom Tanamedrove biznesi Camo-

yalibda kapitalis Tavdapirveli dagrovebis xarjze. amde-

nad, kapitalis Tavdapirveli dagrovebis es mavne Tvisebe-

bi Semdgom Tavs iCens kapitalis Tavdapirvel dagrovebaSi, 

im qveynebSi, romlebic postkomunistur epoqidan daadgnen 

kapitalizmis gzas. amitomac aris, rom am qveynebisaTvis 

simptomaturi gaxda: saxelmwifo Cinovnikebis korufcia, 

Crdilovani ekonomikis maRali xvedriTi wili, maRali 

umuSevroba, siRaribe da sxva. aRsaniSnavia, rom yvela es 

movlena sistemur xasiaTs atarebs. kapitalis Tavdapirve-

li dagrovebis gadmonaSTebi aisaxeba Tanamedrove mewarme-



 

 

ebis fsiqikaSic, rodesac isini arRveven biznesis warmoe-

bis eTikur, iuridiul da moralur normebs. amasTan er-

Tad, kapitalis Tavdapirveli dagrovebis gareSe SeuZlebe-

li gaxdeboda ekonomikisa da sazogadoebis ganviTareba, 

maTi civilur, sabazro sawyisebze gadayvana. 

kapitalis Tavdapirveli dagroveba saqarTveloSi eqvem-

debareba kapitalis dagrovebis sakacobrio istoriis lo-

gikas. zogadad, am procesis da biznesis ganviTarebis eta-

pebi batonymobis daSlis da sabazro urTierTobaTa for-

mirebis epoqidan dawyebuli dRemde SeiZleba Semdegi sa-

xiT warmovidginoT: 

 I etapi iwyeba XIX saukunis 60-iani wlebidan da 

grZeldeba 1921 wlamde; 

 II etapi iwyeba XX saukunis 20-iani wlebis dasawyi-

sidan da Tavdeba 80-iani wlebis bolos; 

 III etapi iwyeba XX saukunis 90-iani wlebis dasaw-

yisidan da grZeldeba dRemde. 

XIX saukunis dasawyisisaTvis saqarTveloSi kvlavinde-

burad dominirebda patriarqaluri, saojaxo mrewveloba 

da soflis meurneoba. 30-iani wlebidan intensiurad viTar-

deboda xelosnoba, mevenaxeoba, vaWroba, gaCnda pirveli 

manufaqturebi, pirveli saaqcio sazogadoebebi. cnobilma 

mkvlevarma f. gogiCaiSvilma Tavis SromaSi – `xelosnoba 

saqarTveloSi~1   safuZvlianad Seiswavla mewarmeobis war-

moqmnis safuZvlebi am epoqaSi. 

mewarmeobisa da biznesis ganviTareba 1917-1921 wlebSi da-

kavSirebuli iyo im saerTo movlenebTan, romlebic isto-

riaSi Sevida socialisturi revoluciis saxiT. 1921 wli-

dan biznesi saqarTveloSi daeqvemdebara bolSevikur ide-

ologias da radganac marqsizmi bizness adamianebis eq-

spluataciis wyarod miiCnevda, 1921 wlidan saqarTveloSi 

daiwyo misi Seferxebis (upiratesad msxvil biznesmenTa 

                                                 
1 mewarmeobis ganviTarebis safuZvlebi XVIII-XIX saukuneebis saqarTveloSi ufro daw-
vrilebiT Seswavlilia wignSi: f. gogiCaiSvili, xelosnoba saqarTveloSi. Tsu, 1976 w. 



  

represiebis gziT), xolo Semdgom gauqmebis procesi. 

XX saukunis 20-iani wlebidan 80-iani wlebis bolomde 

saqarTveloSi mimdinare socialisturma reformebma gamo-

iwvia am qveynis, msoflios udidesi nawilis ganviTarebis 

saerTo logikidan amogdeba. saqarTvelos ekonomikuri Ca-

morCenis mizezebi am periodSi msoflios qveynebisagan iZu-

lebiT gankerZoebaSi unda veZeboT. biznesi Seuferebeli 

aRmoCnda komunisturi ideologiisTvis, ris gamoc is idev-

neboda, xolo mewarmeebi represiebis obieqtebi gaxdnen. 

XX saukunis 90-iani wlebis dasawyisSi, qveynis ganTavi-

suflebam ruseTis imperiuli diqtatisagan, qarTvel 

xalxs damaimedebeli perspeqtiva dausaxa ekonomikuri gan-

viTarebis, msoflios civilizaciasTan Serwymis, ekonomi-

kuri Tavisuflebis xarisxis amaRlebis TvalsazrisiT. da-

iwyo civilizebuli msoflios istoriuli ganviTarebis 

logikidan xelovnurad amogdebuli qveynis socialur-eko-

nomikuri ganviTarebis axali epoqa  -  sabazro-ekonomikur 

urTierTobaTa formirebis procesi.  XXI saukunis dasaw-

yisSi am procesma farTo xasiaTi SeiZina da dRes ukve Ta-

mamad SeiZleba iTqvas, rom istoriuli logikis Tvalsaz-

risiT, is saqarTvelosaTvis ualternativo da Seuqcevadi 

procesia. 

 

 

4. ekonomikuri sistemebis buneba 

 

mewarmeobisa da biznesis ganviTarebisaTvis gadamwyveti 

mniSvneloba aqvs ekonomikur sistemas. ekonomikuri sistemis 

qveS igulisxmeba zogadi wesebis is erTianoba, romelsac sa-

zogadoeba iyenebs resursebis gana-wilebis procesSi, misi 

moTxovnilebebis dakmayofilebis mizniT. yvela calke aRe-

bul qveyanaSi gamoiyeneba individualuri, gansakuTrebuli 

ganawilebis wesi. amasTan, ekonomikur sistemebs gaaCniaT sa-

erTo niSnebi da isini aisaxebian erTsa da imave cnebebSi. 



 

 

esenia: 

 

a) warmoebis faqtorebi 

 

sazogadoebis resursebs ekonomistebi uwodeben warmoe-

bis faqtorebs. warmoebis pirvel faqtors miekuTvneba bu-

nebrivi resursebi. esenia: miwa, wylis, tyis resursebi, sa-

sargeblo wiaRiseuli. meore aris Sroma – anu adamianebi, 

romlebic awarmoeben saqonelsa da momsaxurebas. warmoe-

bis mesame faqtori aris kapitali, romelic Tavis mxriv 

iyofa naturalur-nivTobriv da fulad kapitalad. natura-

lur-nivTobrivs miekuTvneba: Senobebi, nagebobebi, manqanebi 

da sxva, fulad kapitals miekuTvneba yvela saxeobis fu-

ladi resursebi. warmoebis meoTxe faqtors miekuTvneba me-

warmeobis unari. 

mewarmeebi arian is adamianebi, romelTac SeswevT unari, 

ufro racionalurad gamoiyenon zemoT CamoTvlili re-

sursebi. yvela saxeobis mewarmeoba dakavSirebulia ris-

kTan. mewarmeebi warumateblobis SemTxvevaSi imyofebian 

safrTxis winaSe, rom dakargon, rogorc sakuTari qoneba, 

aseve sazogadoebrivi mdgomareoba. xolo warmatebuli me-

warmeebi imkvidreben TavianT Rirseul adgils sazogadoe-

basa da biznesSi. es SesaZlebloba aiZulebs maT, saqmis 

wamowyebis, an misi msvlelobis procesSi gaswion riski. 

miuxedavad imisa, rom yvela qveynis ekonomika eyrdnoba er-

Ti da igive warmoebis faqtorebs, am resursebis raodeno-

ba da xarisxi sxvadasxva qveyanebSi erTi da igive ar aris. 

CrdiloeT amerikaSi aris didi raodenobiT nayofieri mi-

wa, kvalificirebuli muSaxeli, ganviTarebuli sawarmoo 

infrastruqtura, progresuli teqnologiebi da tradiciu-

lad Camoyalibebuli mewarmeoba. amitomac aris aSS erT-

erTi lideri msoflios ekonomikur sistemaSi. saqarTvelo 

am TvalsazrisiT sastarto poziciebze imyofeba, rac gana-

piroba am qveynis istoriuli ganviTarebis Taviseburebebma. 



  

b) ekonomikuri sistemis tipebi 

 

yvela ekonomikuri sistemis safuZvelSi, maTi funqcioni-

rebis TaviseburebaTa miuxedavad, erTi da igive fundamen-

turi Rirebulebebi devs. es Rirebulebebia: rogor gamoi-

yeneba SezRuduli resursebi sazogadoebis moTxovnileba-

Ta dakmayofilebis mizniT? ra saxeobis saqoneli da mom-

saxureba unda iqnes warmoebuli? vin awarmoebs maT? ro-

gor nawildeba es saqoneli da momsaxureba sazogadoebis 

wevrebs Soris? am SekiTxvebze pasuxebis sxvadasxva varian-

ti gansazRvravs ekonomikuri sistemis sam ZiriTad tips. 

esenia: kapitalizmi, komunizmi da socializmi. maT Soris 

arsebuli sxvaobis dadgenis saukeTeso xerxi aris Tavi-

suflebis im xarisxis gansazRvra, romelsac TavianTi sa-

kuTari ekonomikuri interesebis dakmayofilebisa da war-

moebis faqtorebis mopovebis TvalsazrisiT uqmnian es sis-

temebi individebs. 

saqarTveloSi kapitalizmi Tavis Canasaxovan mdgomareo-

baSi imyofeba. is mis ZiriTad konturebs XX saukunis 90-

iani wlebidan iZens. aSS-Si moqmedebs kapitalisturi eko-

nomikuri sistema, romelic gulisxmobs individualuri 

Tavisuflebis sakmaod maRal xairisxs. kapitalizmis fi-

losofiuri safuZvlebi Caisaxa XVIII saukuneSi, rodesac 

adam smitma Camoayaliba wminda kapitalizmis ideebi. idea-

lur kapitalistur sistemaSi yvela gadawyvetileba, war-

moebis an resursebis ganlagebasTan dakavSirebiT, kerZo 

mesakuTreebis mier miiReba. bazari moqmedebs, rogorc 

TviTregulirebadi meqanizmi. `uxilavi xeli~ am meqanizmSi 

aregulirebs im raodenobiT saqonlis warmoeobas, rome-

lic aucilebelia sazogadoe-bisaTvis saxelmwifos mxri-

dan raime Carevis gareSe. amasTan, j. keinsis mixedviT, sa-

xelmwifo valdebulia, aucileblobis SemTxvevaSi, garkve-

uli doziT CaerTos regulirebis procesSi.1 resursebis 

                                                 
 



 

 

ganawilebis ekonomikuri sistema mTeli rig qveynebSi war-

modgenilia Sereuli kapitalizmis saxiT. aseTia, magali-

Tad, aSS-s kapitalizmi. 

Sereuli kapitalizmis SemTxvevaSi, kerZo pirebs gaaCni-

aT SesaZlebloba, damoukideblad gansazRvron Tu vin, ra 

raodenobiT da visTvis awarmoos saqoneli da momsaxure-

ba. Tavisufali mewarmeoba asaxvas hpovebs Tavisufali, Se-

uzRudavi bazris principebSi. amitomac aris, rom aseT 

ekonomikas Tavisufal sabazro ekonomikas uwodeben. praq-

tikulad, es niSnavs, rom Tu Tqven xarT mwarmoebeli, ma-

Sin gaqvT SesaZlebloba, daawesoT Tqvens saqonelze ne-

bismieri fasi, romelic ar aRemateba am saqonelze sabaz-

ro fass da piriqiT, Tu Tqven xarT momxmarebeli SegiZli-

aT, SeiZinoT nebismieri saqoneli TqvenTvis misaReb fasSi. 

Tavisufali mewarmeobis sistemaSi mniSvnelovan rols Ta-

maSoben damoukidebeli mewarmeebi. isini swavloben mosax-

leobis moTxovnebs, axdenen im resursebis mobilizebas, 

romlebic aucilebelia maTi ekonomikuri damoukideblo-

bisaTvis. amdenad, mewarmeoba da biznesi kapitalisturi 

sazogadoebis ZiriTadi atributebia. 

sistemas, romelic yvelaze naklebad warmoadgens indi-

vidumis ekonomikur Tavisuflebas ewodeba komunizmi. am 

sistemis amosavali aris warmoebis saSualebebze sazoga-

doebrivi sakuTreba da resursebis gegmiani ganawile-

ba.1 ukanaskneli am sistemisaTvis imdenad mniSvnelovania, 

rom mas xSirad uwodeben gegmiur ekonomikas. am sistemis 

prioriteti aris socialuri Tanasworobis principi. am 

sistemaSi mewarmeoba interpretirebulia, rogorc eqsplu-

atacia. gegmiuri ekonomika damaxasiaTebelia iseTi qveyne-

bisaTvis, rogoric aris CrdiloeT korea da kuba. 

komunizmis principebi calkeul qveynebSi gansxvavebu-

lad moqmedebs, magram maTTvis saerToa is, rom warmoebis 

                                                 
 



  

saSualebebi saxelmwifos kontrolis qveS imyofeba. kerZo 

sakuTreba vrceldeba mosaxleobis pirad nivTebze da maTi 

Sidameurneobis calkeul sagnebze. resursebis ganawileba 

xorcieldeba mkacri centralizebuli dagegmvis gziT. 

  ukanasknel wlebSi socializmi kerZo sakuTrebas uSvebs 

ekonomikis sabaziso dargebSi. ase magaliTad, laTinuri 

amerika, meqsika da Cile yidian saxelmwifo satelefono 

kompaniebs da aviaxazebs. boliviam, kolumbiam da kostari-

kam 80-iani wlebis Sua periodSi daiwyes Tavisufali baz-

ris ekonomikuri sistemis Seqmna da dRes maTi warmoeba da 

eqsporti sagrZnoblad amaRlda. argentina da brazilia 

gadavida Tavisufali vaWrobis gzaze da sxva. 
 


